Facultad de Arquitectura,
Disefno y Arte
FADA/UNA

Qo
RESOLUCION N° 884/21/2023

POR LA CUAL SE RESUELVE APROBAR EL DIPLOMADO EN DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS.-

San Lorenzo, 29 de agosto de 2023
Acta N° 21 — Sesion Ordinaria — Consejo Directivo

VISTO y

CONSIDERANDO: EIl Expediente N° 5353 del 07/07/2023 de la Prof. Arq. MARTA CARDENAS
M. Msc. PMP, por el cual pone a consideracién la PROPUESTA para el
DIPLOMADO EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS, dando asi
cumplimiento a la Resolucién del decanato N° 240 /2023 “POR LA CUAL SE
REASIGNA FUNCIONES A LA PROF. ARQ. MARTA CARDENAS PARA EL
PRIMER PERIODO ACADEMICO 2023".-

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA,
DISENO Y ARTE DE LA U.N.A. EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
LEGALES, RESUELVE:

Art. 1°: APROBAR el DIPLOMADO EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS,
como se describe a continuacion:

POR TANTO:

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
Campus San Lorenzo
FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO y ARTE
Direccion de Postgrado /Coordinacién de Tecnologia

DIPLOMADO EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTO

Postgrado
Modalidad Hibrida

DIRECCION, GESTION y ADMINISTRACION de PROYECTOS

ASUNCION, PARAGUAY
2023

ASPECTO ACADEMICO
Identificacion del proyecto académico

1. DENOMINACION DEL PROGRAMA DIPLOMADO EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS
2. NIVEL Posgrado / Diplomado

3. ORIENTACION Profesional

4, AREA DEL SABER DIRECCION, ADMINISTRACION Y GESTION

5. OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL 2030 QUE IMPACTA EDUCACION

6. TITULO QUE OTORGARA DIPLOMADO EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS
7. MODALIDAD HIBRIDA

8. AMBITO INSTITUCIONAL FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y ARTE UNA

9. DURACION DEL PROGRAMA 4 meses

10. PERIODO ACADEMICO 2° Semestre 2023

11. TOTAL DE CARGA HORARIA DEL PROGRAMA 150 hs. reloj

12. TOTAL DE CARGA HORARIA DE DOCENCIA 150 hs.

13.  DIAS Y HORARIO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS Seguin Calendario

14.  PLAZAS DISPONIBLES 30 minimo / 45 maximo

15. PUBLICO OBJETIVO Profesionales

Fundamentos del Proyecto Académico

Fundamentacion

En un mundo globalizado como el que actualmente vivimos, las organizaciones para desarrollarse y ser mas
competitivas consideran los proyectos de gran relevancia para lograr sus objetivos, y para ello es fundamental mejorar
la calidad de la gestion de los proyectos esto exige profesionales en el area de proyectos capaces de planificar, liderar,
dirigir y administrar los proyectos que las organizaciones requieren para el logro de sus objetivos inmediatos y
estratégicos.

A nivel global existen datos que arrojan que el porcentaje de fracasos de proyectos es muy superior al de proyectos
exitosos, frente a esta problematica se evidencia la necesidad de formar profesionales capacitados que puedan
afrontar los desafios a la hora“/de dirigir y gestionar los proyectos que frecuentemente son implementados como medio
la consecucién de metas a{ivel organizagional.
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Si queremos lograr el éxito de los proyectos tenemos que pensar que no solo alcanza la planificacién, sino que es
necesario disefiar un Plan Estratégico del proyecto que condicione dicha planificacién. En las organizaciones se realizan
operaciones y proyectos la diferencia entre ambas es que las operaciones son acciones continuas y repetitivas,
mientras que los proyectos consisten en acciones limitadas por el tiempo, con un resultado o servicio Unico y una
elaboracién progresiva. En la medida en que la ejecucién del proyecto sea exitosa, la estrategia final de la organizacidn
sera exitosa.

Por lo general las tareas de gestion se responsabiliza a profesionales cualificados, pero sin formacién especifica en
Project Management. El Project Management es una herramienta de gran aplicacién practica en el entorno de las
empresas, organizaciones, instituciones en las que la tinica constante son los cambios, la necesidad de identificar las
necesidades de los clientes y gestionar bien los productos y servicios a ser proveidos.

El programa Diplomado en Direccién y Gestidn de Proyectos propone introducir en el marco conceptual y metodolégico
de la disciplina, buscando crear en los participantes el interés para la profundizacién y aplicacién de las buenas
practicas, herramientas y técnicas difundidas por el Project Management Institute (PMI®)

El Project Management Institute (PMI®) es la asociacion profesional lider en gestién de proyectos y la autoridad para
una creciente comunidad global de millones de profesionales de proyectos e individuos que usan habilidades de gestion
de proyectos. Colectivamente, estos profesionales y "agentes de cambio" constantemente crean mejores resultados para
las empresas, la comunidady la sociedad en todo el mundo.

Desde 1969 PMI es una organizacion sin fines de lucro y con un propdsito que trabaja en casi todos los paises del
mundo para promover carreras, fortalecer el éxito organizacional y capacitar a los profesionales de proyectos y agentes
de cambio con nuevas habilidades y formas de trabajar para maximizar su impacto. (Sic PMI
https://www.pmi.org/about)

El valor de la Formacién en Project Management (Direccidn y Gestién de Proyectos) proporciona una competencia
profesional para dirigir proyectos complejos y/o de gran dimensién, facilita el cumplimiento de los requisitos
establecidos para la gestion de proyectos en diferentes entornos y tipos de proyectos y en diferentes tipos de
industrias, facilita el desarrollo profesional dentro de la empresa y aumenta el valor de la compafiia (Publicas y
Privadas).

El valor que aporta a las organizaciones: disponer de personal altamente competitivo para dirigir, gestionar y
administrar proyectos de diferentes tamafios y complejidad cumpliendo con los requisitos y expectativas del cliente.

Justificacién del Programa

La Direccidn de Proyectos es una disciplina que permite organizar y planificar el trabajo del proyecto para alcanzar los
objetivos fundamentales de cualquier organizacion.

La Direccién de Proyectos se resume a las buenas prdcticas empleada para lograr objetivos en un tiempo determinado
a través de proyectos, estos comprenden de forma general procesos de inicio, planeacién, ejecucién, monitoreo y
control y cierre.

Cabe destacar que estos objetivos inicialmente planteados se orientan principalmente a la eficiencia, el
rendimiento, disminucién de costosy tiempos, integracién organizacional, administracién de recursos, direccién y
evaluacion continua de rendimientos y resultados.

éPor qué es importante la direccién de proyectos?

La importancia de la direccién y gestién de proyectos radica en que ésta, es una ventaja distintiva y competitiva que,
deriva en la mejora de la productividad dentro de las organizaciones en funcién de la optimizacién de los procesos, el
control de riesgos y la gestion de recursos.

¢Qué ventajas conlleva la implementacidon de la Direccion de Proyectos?

La Direccion de Proyectos supone a partir de sus objetivos una forma de agilizar las metodologias de trabajo y
adecuarlas a las exigencias del entorno de los proyectos en pro de una busqueda constante de la eficiencia, un trabajo y
un producto de calidad.

Es por ello por lo que algunas de las ventajas de su implementacion comprenden:

e Satisfaccion del cliente: La administracidon de proyectos considera plenamente las necesidades del cliente en
cuanto a requerimientos especificos y plazos de entrega satisfactorios.

e Competitividad: Una eficiencia organizativa y productiva resultante de la gestién por proyectos maximiza el
valor de la organizacidn, satisfaciendo mas a los clientes y por ende creando mas valor.

e Resultados eficientes: Cuando se trabaja en funcidn de proyectos se establecen plazos razonables y factibles

para la consecucién de metastrazadas.
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Aumento de la productividad: la eficiencia continua, la revisién y optimizacion de procesos, mejora de los
tiempos de produccion, las rutas de trabajo y la gestién dptima de recursos deriva en el aumento de la
productividad.

Organizacidn: Orientandose a la planificacidn y la eficacia, la direccion de proyectos permite visualizar de
forma integral los procesos a fin de tomar decisiones, andlisis continuos y correctivos necesarios.

Motivacién e Integracion en la organizacion: La direccién de proyectos si bien establece responsabilidades
especificas dentro de la organizacién, busca fomentar el trabajo en equipo debido a las metas comunes de
mejora que proponen los objetivos planteados dentro de un proyecto. A partir de la constitucién de equipos
de trabajo multidisciplinarios y en funcién de la productividad lograda, se incrementa implicitamente la
motivacion de los miembros de la organizacion y se fomenta la constante mejora continua.

Oportunidades de mercado: Al optimizar los procesos productivos se adquiere un mayor conocimiento de las
potencialidades reales de la organizacién, esto le permite detectar oportunidades reales y factibles de
expansion de la oferta de productos y/o servicios que posee considerando ademds los conocimientos del
mercado donde se desenvuelve.

Control de riesgos y gestion de la incertidumbre: La direccién por proyectos permite un conocimiento
actualizado y real de la situacién de la organizacidn y sus procesos productivos, esto, asociado al orden,
permite actuar de forma eficiente frente a cualquier contingencia y adaptarse de igual forma a los cambios
que fuesen necesarios en cualquier de los aspectos operativos que lleva a cabo.

Objetivos del Programa

Capacitar profesionales para desarrollar de forma iddnea y responsable en organizaciones del sector gubernamental y
privado la direccidn y gestién en el campo de los proyectos con las siguientes competencias:

Dirigir y liderar proyectos de diferentes tipos en cada una de sus etapas desde su concepcién hasta su cierre
(Ciclo de vida del proyecto)

Generar estrategias gerenciales para la ejecucion de los proyectos.

Construir y dirigir equipos de trabajos eficientes para la ejecucion de los diferentes proyectos que se realizan en
las organizaciones.

Gestionar recursos para ejecutar los diferentes tipos de proyectos.
Manejar los cambios y los diferentes riesgos que se puedan presentar en la operacionalizacién de los proyectos.

Administrar las diferentes técnicas de planeacion, seguimiento y control en los proyectos que se llevan a cabo
en las empresas.

Establecer las bases para potenciar una verdadera gestion de proyecto dentro de las organizaciones
estableciendo un lenguaje comun basado en las buenas prdcticas.

Establecer sistemas de comunicaciones adecuados para la ejecucion y operacion de los Proyectos.

Definir con claridad los diferentes indicadores de gestion para el control de los proyectos.

Perfil de ingreso

Dirigido a profesionales de todos los sectores e industrias, con responsabilidades en el drea de proyectos y que
requieran una formacidn integral de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas asociadas a la gestién de
proyectos.

Directores, Gerentes, Coordinadores, Responsables y Jefes de Proyectos.

Requisitos de admision

TITULO DE GRADO de cualquier especialidad

Mecanismo de admision

Titulo de Grado

e  Formulario de inscripcion

e Documento de identidad / RUC
e  Pago inscripcion

Perfil de egreso

Profesional capacitado para Dirigir, Gestionar y Administrar proyectos

)
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Salidas profesionales: Directores de proyectos, Gerentes de oficina de proyectos (PMO), Consultores en proyectos,
Gestores de proyectos

Plan de estudio

Introduccidn a la Direccién de Proyectos
MODULO 1|El Estandar de la Direccién de Proyecto

44 hs. |Roles y Responsabilidades de Director de Proyecto
Metodologias Tradicionales, Agiles, Hibridas
Inicio
MODULO 2|Planificacién

40 hs. |Alcance

Interesados
Cronograma
MODULO 3 :::°;°',td° p
47hs. |-2C8
Riesgos
MS project
mobuLo a|V project =i
19 hs Comunicacién, Recursos, Adquisiciones

Ejecucién. Monitoreo y ControL, Cierre del Proyecto

Propuesta metodoldgica general
La metodologia propuesta se basa en clases expositivas que favorezcan la conexidn, el aprendizaje y la participacidn de

los participantes, la formacion propone la practica activa y participativa

Presentacion tedrica

Actividades individuales y colaborativas
Lecturas complementarias

Caso de estudios

Dinamicas / Gamificacion

Propuesta evaluativa general
Test sobre contenido

Desarrollo de un proyecto elegido por el participante y la aplicacién de Formatos y Documentos.
Requisitos de egreso

Asistencia minima 80%
Evaluaciones individuales 70%
Trabajos individuales 70 %

Constancias a otorgar
a. Certificado de aprobacién del curso de Posgrado Diplomado en Direccién y Gestién de Proyectos. (Con
evaluacion)
b. Certificado de participacién en el curso de Posgrado Diplomado en Direccién y Gestién de Proyectos. (80 % de
asistencia)

Duracidn del curso
150 hs. Distribuidas en 15 semanas

Modalidad de clase
Hibrida con clases presenciales y virtuales sincrénicas

Clases presenciales (20 hs.) cantidad dias (5) del 04.09.2023 al 08.09.2023

Clases virtuales sincrénicas (83 hs.) a definir
Clases presencial y virtual sincrénica (47 hs.) a definir

CALENDARIO DE CLASES
Las evaluaciones estdn incluidas en el total de clases y seran distribuidas antes del inicio de clase
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r CALENDARIO - CANTIDAD DE HORAS I
Fecha inicio| Fecha Fin Lunes l Martes | Miercoles I Jueves | Viernes Sabado TOTAL
4-sept-23  8-sept-23 4 4 4 4 4 20
MES 1 13-sept-23 15-sept-23 4 4 8
20-sept-23 22-sept-23 4 4 8
27-sept-23 30-sept-23 4 4 8

MES 2

MES 3

MES 4

TOTAL DE HORAS 150

BIBLIOGRAFIA BASICA

Guia de los fundamentos de la Direccién de Proyectos (PMBOK 6° Edicién) PMI

Guia de los fundamentos de la Direccién de Proyectos (PMBOK 7° Edicién) PMI
Director de Proyectos Alineado con la Guia PMBPK 6° Edicién (Pablo Lledd)

Manual para Project Managers (Daniel Echeverria Jadraque / Carlos Conejo Sanchez)
Materiales de Clase

Enlaces con informacidn relevante

PLANTEL DOCENTE
e Martin Serpa: Licenciado en computacion (UCV), especialista en Gerencia de Proyectos (UCAB), Certificado

PMP (PMI), Certificado Scrum Manager, Prince2, Six-Sigma YB, Coach para proyectos sociales. Profesor y
Director del Postgrado en Gerencia de Proyectos de la Universidad Monte Avila (Caracas — Venezuela).
Facilitador del curso de preparacion para la certificacion como PMP (del PMI). Experiencia en Gerencia de
Proyectos Sector Petrdleo, Banca y Telecomunicaciones. Expresidente del PMI Capitulo de Venezuela.

e Mayerling Armas: Ingeniero Industrial, Docente Universitario, Especialista de Gestidén de Proyectos Orientados
al Desarrollo (IESA-CAF-CEPAL), Especialista en Ingenieria de Mantenimiento, Facilitador del Aprendizaje. PMP
® Experiencia en Gerencia de Proyectos Sector Energia y Petréleo (15 afios). Miembro ID PMI: 6400837.
Maestrante en Educacién Abierta y a distancia. Expositor en eventos, Congreso PMI Capitulo Venezuela.

e Marta Cardenas: Arquitecta, Docente FADA-UNA, Master en Gestion y Financiacion de Proyectos vy
Concesiones (Madrid-Espafia), Especialista en Didactica Universitaria, Encargada de Catedra Gestion de
Proyecto. Miembro fundador PMI Capitulo Asuncién, Expresidente PMI Capitulo Asuncién. PMP Certificada por
el Project Management Institute.

Art. 2°: COMUNICAR a quienes correspondan y cumpli chivar.-

PROF. LIC. NANCY CHROMEY
Secretaria de la Facultad

EGORIO INSFRAN G.
del\Consejo Directivo
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